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ПАРТНЕРСТВУ

В начале XXI века достаточно четко обозначилась потребность человека и 
общества в принципиально иных информационно-эмоциональных, мыслительных и 
поведенческих стратегиях, информационном и этическом поведении как на уровне 
внутреннего мира человека, так и на уровне социальных отношений. Современные 
тенденции развития образования определяются процессами изменения основных 
парадигм восприятия мира: вместо относительной стабильности — перманентные из-
менения; географическая удаленность не является препятствием для общения; мест-
ные практики впитывают глобальные и рождают новые поликультурные традиции1.

Стратегические документы, определяющие государственную политику в об-
ласти образования, предусматривают его развитие в качестве открытой и единой 
государственно-общественной системы. Активными субъектами образовательной 
политики России стали семья, родительская общественность, органы местного са-
моуправления, профессиональное и педагогическое сообщества, коммерческие и 
общественные организации.

Ключевыми направлениями модернизации образования в связи с этим ста-
новятся: во-первых, открытость образования как государственно-общественной 
системы, во-вторых — переход к модели взаимной ответственности в сфере обра-
зования, к усилению роли всех субъектов образовательной политики и их взаимо-
действия.

Новый социальный контекст образования обусловлен трансформацией 
индустриальной экономики в экономику знаний, общественными дискуссиями от-
носительно целей образования и представлений об образовательных результатах.

1	 Громова Л. А., Кравцов А.  О., Рукинов В.  А. Стратегические партнеры образования: кто они 
социальные айсберги или сподвижники? // UNIVERSUM: Вестник Герценовского университета. 
2012. № 12. С. 27–30.
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Социальная, культурная и экономическая реальность, в которой живут и 
действуют сегодняшние ученики, их родители и учителя, характеризуется высокой 
степенью неопределенности, разрывом между опытом поколений, необходимостью 
строить эффективное демократическое общество и государство без соответствую-
щего национального исторического опыта. Эта реальность требует от образования 
опережающего действия, выстраивания в самом образовательном процессе таких 
практик, которые еще не устоялись в обществе2.

В этой логике отношения между системой образования и социумом приобре-
тают значение переговорной «площадки», ориентирующей участников на применение 
демократических инструментов и средств достижения общего (совместного) образо-
вательного результата, что воплощается в стратегии социального партнерства.

Очевидно, что система социального партнерства будет развиваться эффектив-
нее, если определен предмет партнерства, то есть предмет приложения совместных 
усилий, каковыми могут быть совместная реализация образовательной программы, 
подготовка специалиста, владеющего определенными компетенциями, навыками и 
умениями или иные форматы взаимодействия. 

Такое сотрудничество возможно при условии доверительных отношений, 
обоюдной заинтересованности участников в получении результата деятельности, 
равноправия участников, общих ценностей и целей, признания взаимной ответствен-
ности за результат сотрудничества и развития. 

Не менее важной является и привязка социального партнерства к определен-
ной местности и социуму. Это связано с тем, что в условиях мегаполиса деятельность 
образовательного учреждения зачастую практически не привязана ни к какой тер-
ритории и не рассматривается никаким территориальным сообществом в качестве 
своего атрибутивного элемента. 

Только «территориальная локализация» деятельности образовательного уч-
реждения позволит в полном объеме реализовать следующие принципы обществен-
но-ориентированного образования, являющиеся важным условием эффективного 
социального партнерства: 
1.	 Образование на протяжении всей жизни. Обучение рассматривается как перма-

нентный процесс. Население (отдельные граждане, представители бизнеса, об-
щественные и частные организации) разделяет ответственность за образование 
всех членов сообщества и обеспечивает возможности непрерывного обучения 
людей всех возрастов. 

2	 Кравцов А.  О. Вовлечение общественности в разработку стратегии муниципальных образователь-
ных систем, как форма государственно-общественного управления образованием // Государственно-
общественное управление образованием как ресурс модернизации образовательных систем: 
материалы межрегиональной научно-практической конференции  / под общ. ред И.  В. Гришиной,  
М. П. Останиной. СПб.: СПб АППО, 2013. С. 131–138.

2.	 Самоопределение. Местные жители имеют право участвовать в определении об-
разовательных потребностей сообщества и в выявлении ресурсов для их реше-
ния. 

3.	 Самопомощь. Жители сообщества несут ответственность за собственное благо-
состояние, определяют потребности и участвуют в принятии местных решений. 

4.	 Развитие лидерских навыков. Обучение представителей местного сообщества 
навыкам оценки местных потребностей, принятия решений, групповой работы 
как важным компонентам на пути улучшения местных сообществ. 

5.	 Ответственность всего сообщества. Деятельность каждого человека, объедине-
ния, любой организации служит интересам сообщества. В результате этой дея-
тельности возникают программы и услуги, которые направлены на постоянно 
изменяющиеся нужды и проблемы населения. 

6.	 Совместное предоставление услуг. Организации и учреждения, работающие для 
населения, наилучшим образом достигают своих целей и предоставляют лучшие 
услуги посредством объединения с другими. 

7.	 Локализация. Услуги, программы и другие возможности должны быть легко до-
ступны для каждого члена сообщества3. 

Опираясь на обозначенные подходы, образовательное учреждение, выбираю-
щее путь формирования партнерских отношений, может проанализировать и выстро-
ить план дальнейших действий, направленный на их коррекцию и переход на новый 
уровень, сформировать единое информационно-смысловое пространство учрежде-
ния и его социальных партнеров, обеспечивающее взаимодействие, ориентирован-
ное на расширение образовательного пространства, как действенного механизма 
повышения качества образования.

3	 Кравцов А. О. Развитие муниципальных образовательных систем на основе концепции «социально-
ориентированного образования» // Педагогика и андрагогика: интеграция информации ключевых 
проблем. Методическое издание. Дайджест журнала «Экстернат.РФ» / под ред. Е.  В. Васильевой. 
Вып. 3. СПб.: АВПТ, 2017.  С. 11–16.
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 Основная стратегическая идея:
Расширение образовательного пространства школьников за счет опоры на 

историко-культурный потенциал региона и образовательные возможности органи-
заций-партнеров обеспечивает повышение качества образования и достижение 
новых образовательных результатов.

Основные шаги реализации этой идеи и наиболее важные ресурсы:

Распространение опыта (со-
вместно с «площадками-пар-
тнерами») расширения обра-
зовательного пространства 
современных школьников.

 Академическая гимназия № 56 Санкт-Петербурга
http://school56.org

Анализ образовательных запро-
сов и интересов современных 
школьников с точки зрения 
расширения их образовательного 
пространства (по ступеням обуче-
ния и профилям обучения).

Анализ образовательных воз-
можностей «предложений» 
историко-культурных центров, 
образовательных учреждений 
дополнительного образования, 
вузов региона с целью разработки 
и внедрения совместных программ.

Разработка совместных программ и проектов с историко-культурными 
центральными регионами (музеями, библиотеками, театрами и др.) и 
образовательными учреждениями дополнительного образования и вузами 
(«Академия талантов», «Академия цифровых технологий», Высшая школа 
экономики, Российская академия народного хозяйства и государственной 
службы при Президенте РФ и др.).

Реализация программ и проектов.
Разработка инструментов оценки 
эффективности программ и про-
ектов: проведения мониторинга, 
анализ результатов и корректи-
ровка программ.

РЕСУРСЫ:
•	 кадровые: использование  кадрого потенциала ОУ (учителей-предметников, пе-

дагогов дополнительного образования, сотрудников воспитательной службы, 
медиатеки,  психолого-педагогического медико-социального центра) и кадрово-
го потенциала «площадок-партнеров»;

•	 методические: разработка и реализация совместных программ для профильных 
классов (физико-математических — с Академией цифровых технологий, хими-
ко-биологических — с Эколого-биологическим центром «Крестовский остров»,  
естественно-научных — с Санкт-Петербургским государственным химико-фар-
мацевтическим университетом, экономических – с Высшей школой экономики, 
гуманитарных — с «Академией талантов» и Российской академией народного 
хозяйства и государственной службы при Президенте РФ) и программ развития 
общей культуры школьников (с Государственным музеем-заповедником «Петер-
гоф», библиотеками Санкт-Петербурга и др.); разработка программ внутрикорпо-
ративной учебы для педагогов; разработка программ мониторинга (показатели и 
критерии мониторинга с учетом специфики программ и проектов);

•	 материально-технические: эффективное использование ресурсной базы «площа-
док-партнеров»;

•	 информационные: использование всех «информационных каналов» гимна-
зии (сайт, официальные группы в социальных сетях, школьные печатные СМИ, 
школьное телевидение и др.) для освещения реализации «партнерских» про-
грамм и проектов.



Петербургский международный образовательный форум 20198 9Новые образовательные пространства

Основная стратегическая идея:
Пространство  новой школы как центра социокультурной среды микрорайона.

Школа № 54 Красносельского района Санкт-Петербурга
www.shkola54.ru

1.	 Анализ возможностей школы как 
фактора развития социокультур-
ной среды микрорайона.

2. Проектирование деятельности 
школы как центра социокультур-
ной среды микрорайона.

 3. Реализация системы мероприятий 
районного и городского уровней 
на базе школы.

4. Создание районного спортивного 
и плавательного центров на базе 
школы.

5. Организация сетевого взаимодей-
ствия с партнерами микрорайона.  

6. Создание районного центра семей-
ного досуга на базе школы.

Кадровые ресурсы — профессио-
нальный потенциал педагогического 
коллектива школы.

Материально-технические ресур-
сы — инфраструктурные объекты, 
материально-техническая база школы 
(бассейн, спортивный центр, площад-
ки, библиотека, логопедический центр, 
актовый зал).

Методические ресурсы — программы 
внеурочной деятельности и дополни-
тельного образования, деятельности 
спортивного  
и плавательного центров, центра 
семейного досуга и др.); нормативная 
база.

Социальное партнерство — образо-
вательные и культурные учреждения 
района и города, психолого-педа-
гогические службы, представители 
производств.

Основные шаги реализации идеи и наиболее важные ресурсы:
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•	 Взаимодействие с индустрией: практики в ведущих компаниях разработки 
ПО, приглашенные лекторы из индустрии, изменение программы под запросы 
рынка.

•	 Научная составляющая: исследования проводятся в международной лабора-
тории, все выпускные работы предполагают научную новизну, талантливый 
студент должен иметь возможность остаться в науке.

Ресурсы для поддержки и развития:
•	 Абитуриенты, проявившие себя в олимпиадах.
•	 Педагоги из компаний и научных организаций.
•	 Финансовые ресурсы от государства (гранты и госзадания), студенческие 

стипендии и лаборатории компаний (например, программа https://research.
jetbrains.org/).

Санкт-Петербургский национальный исследовательский 
университет информационных технологий, механики и оптики

Факультет информационных технологий и программирования

www.ifmo.ru, ditp.ifmo.ru, ctlab.ifmo.ru

Краткое описание пространства:
•	 факультет был основан в 1992 году с идеей создания и поддержки пространства 

подготовки высококвалифицированных специалистов по программированию 
и дискретной математике;

•	 факультет принимает около 400 бакалавров и 150 магистров ежегодно;
•	 студенты факультета семь раз становились чемпионами мира по программирова-

нию; проводение тренингов для других университетов мира;
•	 открыта академия информатики и программирования для школьников, 

1000 школьников с 7 класса (aip.fitp.ifmo.ru); федеральный центр по работе с ода-
ренными в области информатики школьниками и студентами;

•	 организована и успешно работает научная лаборатория компьютерных техно-
логий — среда для молодых талантов Петербурга, желающих заниматься нау-
кой (ctlab.ifmo.ru);

•	 сотрудники публикуют порядка ста международных статей в год по дискретной 
математике, биоинформатике, искусственному интеллекту.

Принципы функционирования:
•	 Международность и открытость: ведение образовательных программ и иссле-

дований с лидирующими отечественными и иностранными вузами-партнерами, 
обмен студентами, публикация работ и материалов онлайн (https://github.com/
ctlab/, http://neerc.ifmo.ru/wiki), открыты для новых проектов.

•	 Взаимодействие со школьными пространствами: один из крупнейших цен-
тров проведения школьных олимпиад (http://neerc.ifmo.ru/school), непрерыв-
ное взаимодействие со школами, проведение летних школ (например, летней 
компьютерной школы https://lksh.ru/), проектных смен (например, в «Сириусе» 
https://sochisirius.ru/) и внеурочных кружков.
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Программный детский языковой лагерь «Хаглар» 
https://www.haglar.ru

Основная стратегическая идея:
Закрытая на 21 день среда детского лагеря является уникальным образова-

тельным пространством для дополнительного развития детей в области трех важ-
нейших навыков: коммуникативные навыки, умение выбирать и умение учиться.

Детский лагерь «Хаглар» принимает 3000 детей в год в Ленинградской об-
ласти и Республике Крым. Находится в Топ-10 программных лагерей в России. Ру-
ководитель является победителем первого конкурса «Лидеры России» и призером 
множества премий в области построения бизнеса.

Основные шаги реализации этой идеи и наиболее важные ресурсы:

Создание безопасной физической и 
психологической среды.

Разработка развивающей 
программы.

Наполнение программы игровыми и 
соревновательными элементами.

Контроль и корректировка 
программы по ходу исполнения.

Индивидуальная поддержка 
каждого участника программы.

Подготовка и обучение ква-
лифицированных молодых 

специалистов.

Подготовка и обучение руко-
водящего и методического 
состава детского лагеря.



Петербургский международный образовательный форум 201914 15Новые образовательные пространства

Информационно-методический центр 
 Московского района Санкт-Петербурга

196135, Санкт-Петербург, ул. Ленсовета, д. 6, лит. А, телефон / факс +7 (812) 241-37-93
http://imc-mosk.ru

Основная стратегическая идея:
Вызовы постиндустриальной эпохи, новые требования к образовательным 

результатам школьников, новообразования личности современных детей, ресурс-
ная ограниченность отдельных образовательных организаций для удовлетворения 
нарастающего перечня образовательных потребностей со стороны общества и об-
учающихся обусловливают необходимость изменения подходов к развитию рай-
онного (муниципального) образовательного пространства, проектирования новой 
архитектоники образовательной системы. 

Опыт поиска новых ответов, принятия нестандартных 
решений и технологий их реализации:

Концептуальные подходы: Решения и технологии реализации: 

Переход от системы, предпола-
гающей жесткую последователь-
ность восхождения по «ступеням 
знания» в стенах образователь-
ной организации к пространству 
с индивидуальными образова-
тельными программами («траек-
ториями»).

Переход от управления комплексом обра-
зовательных организаций к управлению 
портфелем образовательных программ, 
образующих распределенный институт,  
в котором ученик может выстраивать тра-
екторию собственного образовательного 
пути, осуществлять выбор и реализовы-
вать жизненную стратегию. 

«Кооперация» школ с интернетом

Управление открытой образова-
тельной средой в условиях утраты 
формальным образованием моно-
полии на обучение и социализа-
цию, деятельности иных институ-
тов, стремящихся «перехватить» 
функции воспроизводства челове-
ка, генерации и передачи знаний. 

Развитие инженерного мышления 
и формирования компетенций 
XXI века — социальный заказ эко-
номики и общества.

Интенсификация преобразований 
образовательных сред путем вне-
дрения  технологий проектного 
управления. 

Создание условий для циркуляции 
идей и людей, и обеспечения 
синергетического эффекта.

Расширение образовательного 
пространства и обеспечение 
многофункциональности среды. 

Трансдисциплинарность, нели-
нейность, интерактивность и 
ситуативность как ключевые 
характеристики образования 
для будущего.

Шеринг (sharing) учебных ресурсов и реали-
зация сетевой модели организации образо-
вательного процесса, основанной на прин-
ципе автономной кооперации ОУ района, их 
распределенной деятельности для дости-
жения единых образовательных целей (на 
примере реализации проекта ОЭР «Сетевое 
взаимодействие в профильном обучении»).

Проектирование сетевого образовательно-
го технопарка на базе высокотехнологич-
ных пространств коллективного доступа, 
развитие новых форм дополнительного об-
разования детей. 

Agile-система исполнения стратегии, ко-
торая позволяет не только выполнять по-
ставленные цели, но и развивать образова-
тельные организации, обучать сотрудников 
в пилотных проектах.

Новые роли районного информационно-ме-
тодического центра как аттрактора идей и 
лаборатории образовательных инноваций, 
проектного офиса развития образователь-
ной среды района, координатора сетево-
го взаимодействия, места формирования 
новых профессиональных педагогических 
компетенций.  

Развитие районной системы образования 
(РСО) как сетевого образовательного хаба 
(hub), интегрирующего возможности множе-
ства внешних, независимых провайдеров 
образовательного опыта для насыщения 
среды новыми ресурсами и создания более 
сложных образовательных продуктов. 
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