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ИСТОКИ СОЦИАЛЬНОГО КАПИТАЛА В РАННЕМ ДЕТСТВЕ

26 лет истории развития детского сада ГБДОУ № 41 «Центра интегра-
тивного воспитания» — это история формирования философии взаимопони-
мания, принятия и доверия, история развития профессиональных компетен-
ций и связей, которые помогли открыть двери детских садов каждому ребенку. 

История создания инфраструктуры по сопровождению семей, вос-
питывающих детей с ограниченными возможностями здоровья младен-
ческого и раннего возрастов, началась здесь 10 июля 1992 года с открытия 
первой в России русско-шведской лекотеки, которая впоследствии стала на-
зываться «Службой ранней помощи». Это был удивительный опыт, когда в 
пространстве детского сада объединились представители науки и молодые 
практики-педагоги, с горящими глазами и желанием сделать что-то новое, 
необходимое семьям, которые остаются за закрытыми дверьми своих квар-
тир наедине со своей бедой — маленьким ребенком, у которого есть большие 
проблемы. 

Идеи создания организационной модели непрерывного сопровожде-
ния семей, воспитывающих детей с ОВЗ от рождения до школы в системе до-
школьного образования, начали реализовываться педагогическим коллективом 
в  1994 году, когда нужно было найти ответ на вопрос: «Куда должны идти се-
мьи после окончания программ раннего вмешательства Службы ранней помо-
щи?». Семьи, которые обрели уверенность в себе, которые осознали возможно-
сти своих особых малышей, которые поверили в то, что они могут жить как все, 
стояли перед ограниченным выбором своего дальнейшего жизненного марш-
рута. Создание учреждения, реализующего принципы инклюзивного образова-
ния, — это не революционный процесс реформирования, а процесс постепенной 
эволюции общественного мнения, связанный с планомерной подготовкой ро-
дительского сообщества и педагогического коллектива к принятию идей равен-
ства прав и возможностей. 
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Организационная модель дошкольного учреждения сегодня обеспечи-
вает непрерывное психолого-педагогическое сопровождения семей, воспи-
тывающих детей с ОВЗ (от рождения до 8 лет). Она вариативна и позволяет 
использовать ее элементы по отдельности для внедрения в практику любого 
образовательного учреждения.

Условием успешности любой инновационной практики является кропотливая 
работа по ее осмыслению и описанию. Это создает ощутимый и осязаемый в руках 
инновационный продукт, готовый к распространению и тиражированию. Он ложится 
в основу образовательных программ повышения квалификации, которые позицио-
нируются учреждением в статусе региональной инновационной площадки — ресурс-
ного центра общего образования. Начиная с 2007 года, педагогический коллектив 
распространяет свой опыт в системе дошкольного образования Санкт-Петербурга, 
предлагая практико-ориентированные программы повышения квалификации. 

Полученный коллективом опыт работы при реализации инновационных про-
ектов и освоении новых организационных практик в условиях технологии сетевого 
взаимодействия оказался востребованным с 2011 года в рамках Федеральной це-
левой программы развития образования по направлениям «Модернизация муници-
пальных систем дошкольного образования» и «Региональная модель рейтингового 
агентства, как сетевого сообщества общественных  экспертов в системе независи-
мой оценки качества деятельности дошкольных образовательных организаций».

Была создана уникальная программа повышения квалификации, которая 
обобщила опыт инновационных дошкольных образовательных учреждений по 
стратегическим направлениям развития дошкольного образования. Сетевая ста-
жировочная площадка объединила лучшие учреждения при реализации программы 
повышения квалификации «Региональная система развития дошкольного образо-
вания — комплексная модель современных образовательных пространств». 

Команды из 15 регионов России познакомились с опытом петербургской 
системы дошкольного образования. Каждая стажировка превращалась в дискус-
сионную площадку, где происходил обмен опытом, обсуждались особенности реги-
ональных образовательных практик. Благодаря Федеральной целевой программе 
развития образования каждый из участников получил уникальный опыт: перешли 
из режима автономной работы по диссеминации своего инновационного опыта 
в режим интеграции, консолидирующий имеющиеся профессиональные ресурсы. 

В конце 2018 года педагогический коллектив стал победителем V Всерос- 
сийского конкурса «Лучшая инклюзивная школа» в номинации «Лучший инклюзив-
ный детский сад России». Как приятно было встретить в числе лауреатов и участни-
ков конкурса образовательные учреждения России, которые проходили стажировку 
в рамках ФСП. 

В организации профессионального взаимодействия социальный капи-
тал является пусковым механизмом для сотрудничества и распространения 
знаний, поскольку он дает основу для взаимодействия и координации. Для пе-
дагогов, работающих с семьями, имеющими детей с ОВЗ, важны также взаим-
ное доверие между людьми, обмен информацией и эмоциональная поддержка.

Санкт-Петербургский губернаторский 
физико-математический лицей № 30

www.school30.spb.ru

«ИНЖЕНЕРЫ БУДУЩЕГО СО ШКОЛЬНОЙ СКАМЬИ»

Социальный капитал рассматривается руководством лицея как спо-
собность педагогического коллектива к самоорганизации и совместным 

Служба ранней помощи для детей от 0 до 3 лет и их семей

ГБДОУ № 41
Центр интегративного воспитания
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действиям в аспекте формирования технологической компетентности школь-
ников и системы начальной профессиональной подготовки кадров.

Задачи, поставленные перед коллективом лицея в рамках реализации 
городской инновационной программы «Инженеры будущего со школьной ска-
мьи», априори не могут быть решены простой суммой действий индивидов, не 
координирующих свои действия друг с другом.

Формирование образовательной среды, способствующей повышению 
мотивации к изучению основных образовательных предметов, развитию уни-
версальных учебных действий, общему творческому интеллектуальному раз-
витию детей и подростков, профессиональному и жизненному самоопреде-
лению обучающихся, требует от всех участников образовательного процесса 
новых знаний, получение которых во многом происходит благодаря нефор-
мальным связям и взаимному обмену. 

Установлены и продолжают укрепляться партнерские связи с:
•	 предприятиями и организациями города, потенциальными работодателями;
•	 фондами поддержки научной и научно-технической деятельности молодых 

ученых;
•	 образовательными организациями;
•	 сообществами родителей и выпускников лицея.

Хочется отметить, что понятие социального капитала образовательного 
учреждения приобретает особую актуальность в связи с принятием профстан-
дарта педагогической деятельности, который предусматривает активное со-
трудничество всех участников образовательного процесса.

К основным формам и вариантам взаимодействия, в том числе и 
в рамках реализации программы, относятся:

•	 организация научных, исследовательских и производственных практик с ис-
пользованием современной технологической базы организаций и предприятий;

•	 участие в конкурсах, соревнованиях, олимпиадах и конференциях различного 
уровня, способствующих персональному развитию и образованию лицеистов;

•	 проведение курсов лекций и семинаров для школьников на самых передовых 
учебных и научных площадках Санкт-Петербурга;

•	 поддержка образовательной деятельности в условиях профильной смены ка-
никулярного лагеря через интеграцию общего и дополнительного образования;

•	 содействие школьникам в профессиональном самоопределении.

Сведения о содержании и реализации программы: www.innovationpml30.com.

Таким образом, использование концепции социального капитала в рамках 
инновационной деятельности лицея позволяет не только увидеть высокую значи-
мость формального и неформального взаимодействия всех участников образова-
тельного процесса, но и обеспечить следующие эффекты:

Для обучающихся и их родителей:
•	 обеспечение мотивации к изучению предметов естественно-научного цикла и 

занятий научно-техническим творчеством;
•	 формирование практических навыков проектной и исследовательской деятель-

ности, конструирования, программирования, моделирования, прототипирования;
•	 формирование практических навыков выдвижения идей и гипотез, публичных 

выступлений и защиты результатов исследований;
•	 формирование активной жизненной позиции;
•	 возможность раннего личностного и профессионального самоопределения;
•	 повышение самостоятельности и инициативности обучающихся в получении 

новых знаний и компетенций;
•	 минимизация рисков и последствий виртуализации сознания обучающихся за 

счет их привлечения к развивающей профессиональной деятельности.

Для образовательной организации:
•	 возможность увеличения вариативности образовательных программ (про-

граммы внеурочной деятельности на основе предложенной модели для разных 
групп обучающихся основной школы с учетом их возрастных особенностей,  
познавательных интересов и пр.);

•	 возможность привлечения дополнительного контингента обучающихся;
•	 возможность привлечения высококвалифицированных специалистов для ра-

боты с обучающимися;
•	 возможность реализации сетевых программ с организациями общего, допол-

нительного, среднего и высшего профессионального образования;
•	 возможность сотрудничества с индустриальными партнерами по выполнению 

их заказов на исследования и разработки.

Для системы образования Санкт-Петербурга в целом:
•	 появление точек роста и технологических прорывов;
•	 накопление новых образовательных практик и возможность их экстраполяции 

в другие образовательные организации;
•	 повышение эффективности бюджетных расходов на оснащение образователь-

ных организаций («деньги в обмен на обязательства»);
•	 создание конкурентной образовательной среды;
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•	 заинтересованность высших учебных заведений и промышленных предприя-
тий в сотрудничестве для подготовки высококвалифицированных кадров на 
системной целевой основе.

В целом социальный капитал не является фиксированным или инерт-
ным ресурсом, он постоянно изменяется и трансформируется под влиянием 
практики взаимоотношений. 

Школа № 509 
Красносельского района Санкт-Петербурга

school509.spb.ru

РАБОТА С РОДИТЕЛЯМИ — ФАКТОР РАЗВИТИЯ 
СОЦИАЛЬНОГО КАПИТАЛА

В условиях новой экономики школа становится генератором социального 
капитала – социальных связей, которые выступают ресурсом удовлетворения 
индивидуального образовательного запроса.

Школа № 509 построена в 2015 году в микрорайоне «Балтийская жемчу-
жина», крупнейшем инвестиционном проекте Санкт-Петербурга, цель которого 
обеспечить комфортные условия для жизни и отдыха, образования детей и до-
суга. 

Социальный капитал закладывается в основу развития образовательно-
го учреждения. Стратегическое направление развития школы № 509 – высокое 
качество образования для каждого как условие проектирования индивидуаль-
ного будущего. Этот ориентир предполагает активное вовлечение родителей в 
процессы образования, воспитания и социализации ребенка.

Анализ показал, что 80% родителей обучающихся школы имеют высшее 
образование, смогли получить ощутимые результаты от своей профессиональ-
ной деятельности. Поэтому мы активно используем данный ресурс.

Школа должна быть инициатором изменений. С одной стороны, обра-
зование способно развивать собственный социальный капитал и сделать свое 
окружение ресурсом для развития. С другой стороны, школа как центр социо-
культурной жизни микрорайона должна создавать для детей и родителей опре-
деленные педагогические условия. На базе школы создан спортивный клуб. 

Наиболее востребованы секции тег-регби, плавания, синхронного плавания, 
мини-футбола, волейбола, художественной гимнастики, акробатического 
рок-н-ролла и черлидинга. С 2016 года открыто отделение дополнительно-
го образования, приоритетными направлениями которого являются занятия 
в  объединениях художественной направленности: театр моды, театральная 
студия, изостудия, хореографические и танцевальные коллективы. 

Развивающая среда школы является основой для проявления дет-
ской одаренности и достижения высоких результатов деятельности, которые  
подтверждены в конкурсах, олимпиадах и соревнованиях городского, всерос-
сийского и международного уровней.

Высокие результаты дает только системная работа сплоченного коллек-
тива единомышленников: педагогов, детей, родителей. Ряд проектов, ставших 
в нашей школе традиционными, инициированы детьми и реализованы при под-
держке и сопровождении родителей.

Проект «День книгодарения». 14 февраля в школе настоящий праздник, ак-
тивными участниками которого являются дети, педагоги и родители. В этот день 
дарят друг другу не валентинки, а книги. Специально разработанная эмблема про-
екта легла в основу памятного значка, который получают все участники акции «По-
дари книгу».

Проект «Выбор профессии — выбор будущего». На встречу с детьми пригла-
шаются родители, которые добились особых заслуг в своей профессии. Эти уни-
кальные люди делятся секретами своего успеха и мастерства. 

Проект «Осенины» — праздник прощания с осенью — проводится в конце 
первой четверти. Каждый год он имеет свою тему: «День картошки», «День хлеба». 
Родители вместе с детьми готовят стендовые доклады по теме праздника, угоще-
ния, национальные костюмы, танцы, песни, игры.

Проект «Династия». В ходе этого проекта родители проводят классные 
тематические мастерские, делятся своими знаниями, умениями и навыками: 
декоративное творчество, рукоделие, проводят профессиональные пробы. 
Примеры таких мастерских: «Новогодняя снежинка», «Искусство плетения 
кос», «Секреты домашней хозяйки, или хозяина».

Кроме проектов уже традиционными стали совместные праздники и спор-
тивные мероприятия: концерты «Вместе с мамой», «Вместе с папой», на которых 
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дети вместе с родителями исполняют творческий номер; «Малые олимпийские 
игры», фестиваль ГТО.

Такая тесная работа с родителями позволяет превратить их в союзников, 
для которых самое важное – успех и благополучие ребенка. Все это создает пози-
тивное отношение к школе.

Миссия школы № 509 сформулирована следующим образом: «Наша шко-
ла полезна для всех, кто хочет учиться». Открыто заявляя о своей миссии, школа 
предъявляет потенциальным заказчикам, партнерам свою визитную карточку, 
что очень важно для установления будущих отношений социального партнерства. 

Дворец детского (юношеского) творчества «На Ленской» 
Красногвардейского района Санкт-Петербурга 

www.na-lenskoy.ru

«OFFLINE–НАСТАВНИК»

Модернизация системы образования, определяющая развитие интеллекту-
ального потенциала страны, требует от каждой образовательной организации по-
исков путей и механизмов постоянного обновления, повышения эффективности 
деятельности и улучшения качества образования и воспитания детей.

Многочисленные исследования неопровержимо свидетельствуют о том, что 
успехи в развитии системы образования более всего зависят от качества педагоги-
ческих кадров и эффективности кадровой политики. Соглашаясь с высказыванием 
Майкла Барбера о том, что «качество системы образования не может быть выше ка-
чества работающих в ней учителей», необходимо подчеркнуть, что это справедливо 
и в отношении кадрового ресурса дополнительного образования. 

Не вызывает сомнений факт, что эффективность реализации программ 
дополнительного образования детей во многом зависит от качества подготовки 
педагогических кадров. Учитывая, что в современной системе дополнительного об-
разования детей работают специалисты различных областей образования, искус-
ства, спорта, науки и техники, необходимо рассматривать развитие кадрового по-
тенциала как механизм повышения квалификации педагогов, сочетающий знания 

профилей предметной, общей педагогической и специальной подготовки в области 
педагогики дополнительного образования детей. 

Достижение этого подхода требует определения первостепенных задач. 
Первая задача руководителя образовательного учреждения – аккумуляция в своем 
штате высококвалифицированных педагогов. Другая важная задача – привлечение 
в педагогическое сообщество молодых педагогов. При совмещении этих двух задач 
остро встает вопрос о необходимости скорейшего и качественного профессиональ-
ного роста начинающих педагогов. Традиционно в образовательных учреждениях 
он решается через систему наставничества, корпоративное обучение, курсы повы-
шения квалификации, индивидуальные образовательные маршруты.

Из выше перечисленных путей профессионального роста наиболее эффек-
тивным для молодых педагогов является «наставничество». Дэвид Маерс говорил, 
что наставничество — это инвестиция в долгосрочное развитие организации, в ее 
здоровье. 

Бесспорным преимуществом наставничества является совершенствование 
деятельности организации посредством формирования и развития методов под-
готовки специалистов и управленческих кадров на рабочем месте. Наставничество 
рассматривается как форма работы с педагогом, сущность которой заключается в 
выстраивании взаимодействия между более и менее опытными педагогами, в ходе 
которого через обмен опытом, формальными и неформальными знаниями о дея-
тельности решаются задачи адаптации и профессионального развития педагога с 
учетом целей как организации, так и самого работника.

Однако существует несколько причин, снижающих эффективность 
использования системы наставничества в образовательных 
организациях:

1.		 Нехватка времени как у молодого специалиста, так и у наставника для длитель-
ных профессиональных контактов (личной передачи опыта) как следствия высо-
кого темпа современной жизни, большой нагрузки или совпадения расписания.

2.		 Низкая сформированность запроса от молодого специалиста наставнику, кото-
рая объясняется, с одной стороны, опасением молодого специалиста выглядеть 
некомпетентным, а с другой – неготовностью молодого специалиста прогнози-
ровать, какие именно знания пригодятся в реальной педагогической деятельно-
сти, общении с детьми и родителями.

Для нивелирования этих ограничений нами разработан инструмент 
«Offline-наставник», который включает в себя учебное пособие и электронный 
тренажер и представляет собой ряд педагогических ситуаций, развернутых 
в определенном алгоритме. «Offline-наставник» предполагает совмещение 



Петербургский международный образовательный форум 201912 13Образование и социальный капитал

кейс-технологии, традиционно используемой для групповых очных форм обу-
чения, с форматом электронного тренажера.

Таким образом, молодой специалист может работать с пособием инди-
видуально, восполняя профессиональные дефициты в области психолого-пе-
дагогической компетентности, формируя свою собственную профессиональную 
позицию. Также он может осваивать в паре с наставником, что обеспечивает «пе-
дагогическую встречу» специалистов, психологический комфорт их взаимодей-
ствия. А также тренажер может быть использован при групповом корпоративном 
обучении. Как показывает опыт применения «Offline-наставника» педагоги высо-
ко оценивают и содержательную сторону пособия, и саму форму самообразова-
ния, предложенную им.

Система наставничества в современной образовательной ситуации может 
рассматриваться как многоуровневая система. В такой системе наставником мо-
жет рассматриваться любой педагог (независимо от возраста), уровень компе-
тенций которого в той или иной профессиональной сфере выше (глубже), чем у 
других на данный момент. 

Приведем пример. Для учреждения дополнительного образования суще-
ствует проблема совершенствования профессионализма педагогических ра-
ботников в направлении освоения современных информационно-коммуникаци-
онных технологий. Профессионализм педагога сегодня – синтез компетенций, 
включающих в себя предметно-методическую, психолого-педагогическую и ИКТ 
составляющие. Информационно-коммуникационные технологии должны стать 
для педагога средствами формирования качественно-нового типа мышления, 
естественным инструментом, который педагоги смогут использовать в своей 
профессиональной деятельности. Однако зрелые педагоги испытывают значи-
тельные психологические затруднения в освоении работы с программными об-
разовательными комплексами, ресурсами глобальной компьютерной сети Интер-
нет.

На наш взгляд, система наставничества является перспективной для реше-
ния и этого вопроса. Мы планируем создание второй части «Offline-наставника», 
содержание которой будет определяться дефицитами не молодых, а  возрастных 
педагогов, а при составлении рекомендаций наставников будет использован опыт 
уверенных пользователей, в основном молодых специалистов.

Такой подход к формированию системы наставничества в учреждении по-
зволяет каждому поколению педагогов ощущать свою значимость и способство-
вать не только профессиональному развитию друг друга, но и развитию кадрового 
потенциала учреждения в целом.

«Академия талантов» Санкт-Петербурга
www.academtalant.ru

РЕГИОНАЛЬНЫЙ ЦЕНТР ПО РАБОТЕ С ОДАРЕННЫМИ ДЕТЬМИ

«Академия талантов» Санкт-Петербурга ведет работу как одно из системо-
образующих учреждений дополнительного образования. С 2018 года академия 
также работает в статусе Регионального центра по выявлению и поддержке ода-
ренных детей. Деятельность академии, таким образом, фокусируется на вопросах 
развития социального капитала. 

Для регионального центра ключевым взаимодействием является реализация 
сотрудничества с фондом «Талант и успех» и образовательным центром «Сири-
ус». Коллектив академии осуществляет подготовку и сопровождение петербург-
ских школьников, направляющихся на тематические смены «Сириуса», развивает 
федеральные инициативы «Большие вызовы» и «Таланты России». Эти формы 
активности создают организованное пространство для выявления социального 
капитала  обучающихся, проявивших выдающиеся способности в различных сфе-
рах. 

Особенностью петербургской системы образования стала распределенная мо-
дель работы с одаренными детьми, координатором которой является академия. 
В работе модели учитываются материально-технические и организационно-пе-
дагогические ресурсы ведущих образовательных учреждений города, позволя-
ющие вести работу с детской одаренностью в области науки, искусства, спорта, 
литературного творчества. Для координации этой работы сформирован эксперт-
ный совет, включающий представителей крупнейших социальных партнеров пе-
тербургской системы образования – учреждений науки, культуры, спорта, вузов. 
Экспертным советом разработаны и утверждены принципы выявления и отбора 
одаренных детей для включения в программы сопровождения регионального цен-
тра, разрабатываются методологическая и научная базы работы с детской ода-
ренностью. 

Развитие социального капитала требует не только учета уже проявленных, оче-
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видных достижений школьников, но и активной работы по стимулированию таких 
достижений. Значительное внимание уделяется работе с мотивационной одарен-
ностью. Академия проводит серию познавательных мероприятий, организует 
образовательные события в режиме «EduTainment» («Обучение с увлечением») 
и реализует дополнительные образовательные программы, которые предостав-
ляют петербургским школьникам возможность первой пробы в самых различных 
направлениях научного и художественного творчества, интеллектуальной деятель-
ности. Коллективом разработана система диагностики мотивационной одаренно-
сти «Лестница успеха», которая охватывает академические проекты и программы 
дополнительного образования детей. 

Вместе с тем, вопросы учета академической и социальной активности, связан-
ной с выявлением одаренных детей, рассматриваются в связи с ведением регио-
нального сегмента Санкт-Петербурга в структуре Государственного информацион-
ного ресурса – Реестра одаренных детей. В настоящее время академия собрала, 
верифицировала, привела в систему и передала в федеральный реестр сведения 
более чем о 4000 юных петербуржцев. Включение обучающегося в федеральный ре-
естр является не только важным шагом при создании индивидуального портфолио, 
но и является основанием для участия в образовательных событиях всероссийско-
го уровня, таких как фестиваль «Молодые таланты», и нормативным повышающим 
фактором при отборе на стажировки и грантовые программы, в том числе предла-
гаемые Фондом президентских грантов. Также разработаны методическая и техни-
ческая основы для создания собственного информационного ресурса Санкт-Петер-
бурга для учета и выявления обучающихся, проявивших выдающиеся способности. 

Среди основных инициатив академии по поддержке одаренных детей следует 
отметить разработку тематических смен: как по модели образовательного центра 
«Сириус», так и оригинального петербургского формата. Академия также распола-
гает инфраструктурой, позволяющей организовывать обмен детскими и педаго-
гическими делегациями из регионов России и зарубежных стран. Это стимулирует 
академическую мобильность и содействует развитию сотрудничества при работе с 
талантливыми детьми.  

Опыт академии интересен профессиональному сообществу. В 2018 году кол-
лективом регионального центра была организована всероссийская конференция, 
посвященная вызовам одаренности в цифровую эпоху. Эта конференция стала 
первым в своем роде событием для российского дополнительного образования, 
ее материалы востребованы региональными центрами многих субъектов. Акаде-

мия также впервые провела специализированную конференцию для обучающих-
ся. Важными результатами стали повышение мотивации, деятельного интереса 
обучающихся Санкт-Петербурга к образовательным событиям академии: сегодня 
участники конференции непосредственно вовлечены в реализацию ряда инициатив 
регионального центра. Региональным центром также открыты программы повыше-
ния квалификации для педагогов.

Академия ведет редакционно-издательскую деятельность для диссемина-
ции педагогического опыта. Коллективом и социальными партнерами регионально-
го центра издается методический журнал для педагогов «Большой конференц-зал», 

интерактивное образовательное издание для школьников «Ключи», справочно-ме-
тодическое издание для работников системы дополнительного образования «Pro.до-
полнительное образование».

Таким образом, развитие социального капитала понимается коллективом 
«Академии талантов» как создание условий и координация заинтересованного диало-
га между всеми участниками образовательных отношений.

 «Информационно-методический центр» 
Василеостровского района Санкт-Петербурга 

www.schoolinfo.spb.ru   

ДОПОЛНИТЕЛЬНОЕ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЕ 
ПЕДАГОГИЧЕСКОЕ ОБРАЗОВАНИЕ — РЕСУРС ФОРМИРОВАНИЯ 

СОЦИАЛЬНОГО КАПИТАЛА

Опыт деятельности региональной, а затем федеральной инновационной 
площадок на базе ИМЦ Василеостровского района Санкт-Петербурга с 2015 года 
показал, что подготовка кадрового педагогического капитала имеет свои особен- 
ности. В результате анализа уже существовавших моделей сопровождения начина-
ющих педагогов выяснилось, что для успешной интеграции молодых специалистов 
в профессию одного методического сопровождения недостаточно. При таком под-
ходе не учитывается формирование ряда качественных характеристик специали-
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ста: принятие и соблюдение норм, профессиональных связей, целей и ценностей 
педагогической деятельности и педагогического сообщества, то есть качеств, кото-
рые обуславливают фактор «приверженности профессии» и относятся к характери-
стикам социального капитала.

Ассоциация молодых педагогов Василеостровского района. Результаты эм-
пирических исследований ИМЦ свидетельствуют о том, что образование является 
важной предпосылкой социальной активности. Именно поэтому в разработанной 
ИМЦ модели интеграции молодых педагогов в профессию важную роль играет во-
лонтерство. Участники Программы интеграции наряду с курсом повышения ква-
лификации и методическим сопровождением на местах включены в Ассоциацию 
молодых специалистов, в рамках которой молодые педагоги разрабатывают и про-
водят образовательные акции для детей «Дома милосердия». Состав участников 
меняется каждый месяц, но работа ассоциации имеет серьезный социальный эф-
фект: педагоги, прошедшие через этот опыт, остаются в профессии. Также благода-
ря росту доверия между молодыми специалистами разных школ района образуется 
творческий потенциал для системы образования района, выражающийся зачастую 
в реализации кластерных педагогических моделей. 

Программа интеграции молодых педагогов в профессию реализуется в рай-
оне с 2012 года. За семь лет уровень доверия педагогов к ИМЦ Василеостровского 
района существенно возрос, они применяют педагогические технологии и другие 
практики, транслируемые ИМЦ. Таким образом, усилия дополнительного профес-
сионального образования направлены на поддержку социального капитала в ходе 
формирования единого педагогического пространства района, основанного на 
единстве профессиональных целей и ценностей, на общем педагогическом языке.

Этот социальный эффект позволил реализовать проект «Будущий учи-
тель в пространстве возможностей» совместно с Педагогическим колледжем 
№ 1 им. Н. А. Некрасова.

Поиск инноваций в области рекрутинга педагогов возник как ответ на вы-
зов демографического подъема 2014 года. После анализа динамики роста количе-
ства будущих первоклассников по районной базе «Параграф ДОУ» стало ясно, что 
к 2017 году система образования района испытает острую нехватку педагогов на-
чальной школы.

Идея проекта: в течение последнего курса обучения в колледже группа сту-
дентов знакомится с особенностями системы образования Василеостровского 
района через систему стажировок, занятий в рамках повышения квалификации 
и преддипломной практики. Директора школ планируют будущие рабочие места 
в  начальной школе и наблюдают за студентами с точки зрения потенциального 
сотрудника. Проект позволяет выявить ценные для работодателя качественные 

характеристики будущего сотрудника в процессе частого взаимодействия. Этот 
опыт подтверждает социологические исследования, выявившие, что самообучение 
и общение со специалистами в конкретной области оказывают большее влияние 
на компетенции индивида, чем врожденные профессиональные качества. Таким 
образом, работа над социальным капиталом выпускника колледжа оптимизирует  
временные и иные затраты работодателя в вопросах рекрутинга, а выпускник осоз-
нанно прогнозирует свое будущее рабочее место.

Технология управления компетенциями персонала «ИНТЕГРАЛ». В ходе рабо-
ты ИМЦ в статусе федеральной инновационной площадки было сделано предполо-
жение, что возможность накопления социального капитала зависит не от личности, 
а является скорее свойством организации. Эта мысль созвучна идее, что кадровый 
капитал — категория эндогенная. Поэтому была предложена принципиально новая 
модель повышения квалификации, где работодатель является заказчиком, адми-
нистратором и соучастником реализации программы повышения квалификации. 

Руководитель, задумывая инновационный проект для развития учреждения, 
неминуемо сталкивается с кризисом компетенций сотрудников и, следователь-
но, с сопротивлением. Именно поэтому в технологии управления компетенциями 
персонала «ИНТЕГРАЛ» первым шагом становится формулировка руководителем 
критически важной цели (КВЦ) для развития учреждения на данном этапе. Затем 
выявляются дефициты компетенций педагогов и только после этого формируется 
программа повышения квалификации, целью которой является приобретение но-
вых компетенций педагогов для конкретного корпоративного прорыва.

Технологию управления компетенциями персонала сопровождает электрон-
ная система «ИНТЕГРАЛ», которая сочетает свойства LMS и CRM. Это позволяет ру-
ководителю видеть материалы модулей, динамику прохождения зачетов, а также 
делать выводы об исполнительской дисциплине своих сотрудников. 

Для сотрудников же «ИНТЕГРАЛ» является агрегатором учебных материалов 
и средством коммуникации с преподавателями.

По окончании работы в системе работодатель может оценить качество про-
движения своих сотрудников к КВЦ организации.
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